
Problemas de acceso en la banca para poder realizar la 

transferencia 
1.2 

Hacer uso del correo e ecrTirinico 

oficial para solicitar la cuenta bancaria 

de la unidad ejecutora, aparte de 

solicitada mediante oficio, lo cual 

agilizará los trámites de la apertura de 

la cuenta v no haya atrasos para 

Llamar a los ejecutivos de banca de 

'gobierno, para evitar problemas de 

acceso a los portales bancarios 

EVITAR EL 

RIESGO 

EVITAR EL 

RIESGO 

Autorizó 

       

Supervisó 

  

 

10 Econona 

      

Ramo Administrativo 
Sector 

Titular de la Institución: .P. Guadalu 	st r Cárdenas Guerret 

Coordinador de Control !Memo: 

c 

 

POOLNEACUTWO 

CAMPECHE 

    

C.P. Adriana Piña de la Peña 

 

Institución 

       

        

SUBSECRETARIA DE 

EGRESOS 
MANUEL PINZÓN 01/01/2020 	31/12/2020 	RELACIÓN DE OFICIOS 

SUBSECRETARÍA DE 

EGRESOS 
LIC. MANUEL PINZÓN 01/01/2020 31/12/2020 	RELACIÓN DE CORREOS 

SUBSECRETARÍA DE 

EGRESOS 
LIC. MANUEL PINZÓN 01/01/2020 31/12/2020 	SIN MEDIO 5 	 2 

    

, Estar en constante comunicación con 

as unidades ejecutoras de los 

recursos presupuestarios federales 

para poder agilizar el registro de sus 

cuentas bancarias 

  

Que la unidad ejecutora no notifique en tiempo y forma una 

,cuenta bancaria productiva, única y exclusiva para el 

programa federal 

 

1.1 

  

   

    

2.1 

Que la subsecretaria de programación y presupuesto no 

notifique a tiempo el monto a reintegrar a la tesorería de la 

federación 

Estar en constante comunicación con 

la subsecretaria de programación y 

presupuesto para coordinar los 

procesos y plazos para la obtención 

de la correcta información de los 

importes a reintegrar a la tesorería de 

2.2 
Que el internet no funcione y la subsecretaría de egresos no 

pueda realizar los reintegros 

6 

Que las unidades ejecutoras no reintegren en tiempo y 

forma a la secretaría de finanzas los recursos 

presupuestarios federales no comprometidos, devengados 

y/o ejercidos 

LIC. MANUEL PINZÓN 
SUBSECRETARÍA DE 

EGRESOS 
01/01/2020 31/12/2020 RELACIÓN DE OFICIOS Y CORREOS 

SUBSECRETARÍA DE 

EGRESOS 
LIC. MANUEL PINZÓN 01/01/2020 

01/01/2020 

31/12/2020 

31/12/2020 
SUBSECRETARÍA DE 

EGRESOS 
LIC. MANUEL PINZÓN 

Recurso federal no depositado 

oportunamente ata unidad 

2020_1 
	

ejecutora según el plazo 

establecido en el convenio o 

lineamientos del programa 

Adndnistrativo 

2 Administrativo 

Que las ventanillas federales no remitan en tiempo las líneas 

de captura para estar en posibilidades de realizar los 

reintegros 

2.3 

1.5 

2.5 

Recursos presupuestarios federales 

2020_2 	no reintegrados en los plazos 

establecidos en la ley 



Autorizo 

Riesgo 	DRsc,ii  Clasificación del Riesgo 	Valer de  
'Tacto 

Valor de 

Pozbabdfdad 

No. Factor 
Cuadrante 	strategia 	

de Riesgo 
Factor de Riesgo Descripción de la acción de control Unidad Administrativa 	Responsable 

Fecha de 	fecha de 

Inicio 	Termino 
Medios de verificación 

        

Institución 

Ramo Administrativo / 
Sector 

SECRETARIA DE FINANZAS  

Superviso 

Titular del. Institución: iP. Guadalu 	st r Cárdenas Guerrei 

Coordinador de Control Interno: 

Inte 

Enlace 4,.Biui ic rO losé Maas Rezón 

PODE11 EJECUTIVO 

CAMPECHE 
-- 

C.P. Adriana Piña de la Peña 

10 Economia 

3.1 

[ Revisar y validar los convenios que 

Que la instancia ejecutora presente la propuesta de 	
suscribe la secretaría de finanzas, en 

, 	 ramáic 	y 
convenio fuera de los términos que establece la 	

los términos prog 	t os 

, presupuestales, conforme a la 
normatividad de los programas y/o lineamientos operativos 

normatividad aplicable. La 

, responsabiEcl de los contenidos es 

SUBSECRETARÍA DE 

PROGRAMACIÓN Y 

PRESUPUESTO 

ING. CARMEN 

RAFAEL VALLE 

CAMBRANIS 

01/01/2020 31/12/2020 RELACION DE OFICIOS Y CORREOS 

SUBSECRETARÍA DE 

PROGRAMACIÓN Y 

PRESUPUESTO 

ING. CARMEN 

RAFAEL VALLE 

CAMBRANIS 

01/01/2020 31/12/2020 RELACION DE OFICIOS Y CORREOS 3.2 
Validación incorrecta por parte de los encargados de los 

programas 

3.3 No detectar con oportunidad los errores o inconsistencias 

SUBSECRETARÍA DE 

PROGRAMACIÓN Y 

PRESUPUESTO 

ING. CARMEN 

RAFAEL VALLE 

CAMBRANIS 

01/01/2020 31/12/2020 RELACION DE OFICIOS Y CORREOS 

3.4 

3.5 

Presentación inadecuada de programas de obra y 

documentación comprobatoria para el trámite de recursos 

Exhortar a las dependencias e 

instituciones ejecutoras en la 

integración de sus programas de obra 

y acciones para el ejercicio de los 

recursos en los plazos autorizados. 

SUBSECRETARÍA DE 

PROGRAMACIÓN Y 

PRESUPUESTO 

ING. CARMEN 

RAFAEL VALLE 

CAMBRANIS 

01/01/2020 31/12/2020 4.1 

No proporcionar el apoyo adecuado y el seguimiento a los 

trámites correspondientes 

Informar a las dependencias 

ejecutoras el avance del ejercicio de 

los recursos autorizados. 

SUBSECRETARIA DE 

PROGRAMACIÓN Y 

PRESUPUESTO 

ING. CARMEN 

RAFAEL VALLE 

CAMBRANIS 

01/01/2020 31/12/2020 4.2 

-- - 

____ 

Presupuestal 2 
REDUCIR EL 

RIESGO 
1 

2 
REDUCIR EL 

RIESGO 
1 Presupuestal 

Convenios no validados 

adecuadamente y firmados 

2020_4 Recursos no ajerddos 

2020_3 



Autorizo 

	1 SECRETARIA DE FINANZAS 

Fecha de 	Fechada 

Inicio 	Termino 
ediolde verificación 

Institución 

Ramo Administrativo / 
Sector 

Cuadrante 	Estrategia 
No. Factor 

de Riesgo 

Superviso 

Titular de la Institución: .P. Guadalupe Oh Cárdenas Guerrei 

Coordinador de Control Interno: 	 C.P. Adriana Piña de la Peña 

dministrativa 	Responsable 
Valer de 	 Valor de 

Impacto 	 Probabaídad 

Entrega tardía de la validación 

Jurídica de Proyecto que emite la 

Dirección de Asuntos Jurídicos de la 

Subsecretaría de Asuntos Jurídicos 

y Derechos Humanos de la 

Secretaría General de Gobierno 

2 2020_5 Administrativo 

000EFI EJECUTIVO 

CAMPECHE 
— — 

Inlegr 

Lic. varo José Maas Barón 

Descripción de la acción de control 

Enlace de Riesgo 

iAgregar a los oficios en los que se 

Entrega tardía de la validación Jurídica de Proyecto que 	solicita la validación jurídica de 

emite la Dirección de Asuntos Jurídicos de la Subsecretaría 	documentos con término para su 

de Asuntos Jurídicos y Derechos Humanos de la Secretaría 	publicación un párrafo en el que se 

General de Gobierno 	 indique expresamente esa 

circunstancia indicando el precepto 

5.1 
RROCURADURrA 

FISCAL 
31/12/2020 IRELACION DE OFICIOS Y CORREOS 

J 

Lic. Pablo Rodríguez 
01/01/2020 

Azarcoya 

REDUCIR EL 

RIESGO 

10 Economia 

Lic. Julia Raquel U 
Dirección de Egresos 	

Balam 

Atraso en la entrega de los certificados de depósitos por 	Realizar un acuerdo con el área de 

parte de SEAFI(Servicio de Administración Fiscal del Estado 	ingresos para que el proceso del 

de Campeche) 	 trámite sea más ágil 

Certificados de depósitos no 
2020_6 

	

	 Administrativo 
pagados a tiempo 

3 3 

Establecer un periodo más largo de 	- 

tiempo, para la entrega del 

documento, para que el beneficiario Dirección de Egresos 

pueda realizar el cobro 

31/12/2020 Relación de Oficios 

COMPARTIR 

EL RIESGO 

01/01/2020 
Lic. Julia Raquel Uc 

Balare 

01/01/2020 	31/12/2020 Relación de Oficios 



Ramo Administrativo I 
Sector 

Institución 

10 Economía 

SECRETARÍA DE FINANZAS 
	1 

Enlace de Riesgos: Lic. A varo losé Maas Bacán 

Integró 

Supervisó 

 

ITODER EJECUTIVO 

CAMPECHE 

C.P. Adriana Piña de la Peña 

 

Medíos de verificacion 
Fecha de 

Inicio 

Fecha de 

Termino 

01/01/2020 31/12/2020 Relación de oficios 

8.2 
No adjuntar la documentación mínima que el sistema 

requiere para el registro de la evaluación.. 

Desgriprion del Riesgo 	Clásificacion del Riesgo 
Valor de 

Probabilidad 
Factor de Riesgo 	 Descripcnin de la acción de control Unidad Administrativa 	Responsable 

Valor de 

Impacto 

No. FactOr 

de iesgo 

través de un curso-taller de 

' indicadores puntualizar los controles 

establecidos y enfatizar el impacto de 

la aplicación de la normativa, para 

evitar observaciones del ente 

fiscalizador.  
Dar a conocer el calendario y plazos 

de captura establecidos, a inicio de 

cada trimestre. 	 Dirección de 

Programación 

Retroalimentación al ejecutor del 

gasto al final de cada trimestre  

CP. Maria Dzul 

Robaldino 

CP. Maria Dzul 

Robaldino 

01/01/2020 	31/12/2020 Cursos solicitados 
Dirección de 

Programación 

7.2 

7.3 

7.1 	
Registrar los indicadores fuera de los parámetros de 

medición establecidos por los coordinadores de fondo 

REDUCIR El. 

RIESGO 
Presupuestal 

Registro incompleto de los 

indicadores del ramo 33 en el SRFT 
2 

Exhortar a las dependencias y 

entidades ejecutoras, a consultar el 

programa anual de evaluaciones 	Dirección de 	 C.P. Maria Dzul 

publicado por la Secretaria de la 	Programación 	Robaldino 

Contraloría en seguimiento a la 

i¿xotrzatt.ir a  vid 	a 
 las 

 plicabe.  
dependencias 

 y 

entidades ejecutoras, a consultar el 

, formato de difusion de la conac y 	;Dirección de 	 C.P. Maria Dzul 

requisitar correctamente, para dar 	Programación 	Robaldino 

cumplimiento a los requerimientos de 

captura del RFT 

Registro incompleto de las 

2020_13 : 	evaluaciones del ejercicio 	 Administrativo 	 1 

correspondiente 

NO. Riesgo 

2020_7 

01/01/2020 	31/12/2020 ,Relación de Oficios y correos 

01/01/2020 	31/12/2020 'Relación de Oficios y correos 

No registrar la totalidad de evaluaciones externas realizadas 

8.1 	a los programas federales contenidas en el programa anual 

,de evaluaciones (PAE) 

REDUCIR EL 

RIESGO 
2 

No registrar la totalidad de metas o metas modificadas a 

inkios del ciclo del ejercicio 

Autonzo 

Titular de la Institución: .P. Guadalupe sth Cárdenas Guerrei 

Coordinador de Control Interno: 



Presupuestal 
COMPARTIR 

EL RIESGO 

actor de lie 
Fecha de 

Térrrtíno 

Olor de 

abMad 

Enlace de Riesgos: Lic. Álnite fosé Maas Batan 

Cárdenas Guerrm Titular del' Institución .P. Guadalu 

Autonzó 

Superviso 

COCER EJECUTIVO 

CAMPECHE 

Coordinador de Control Interno: 	 C.P. Adriana Piña de la Peña 

Integro 

771,, 

Ramo Administrativo I 
Sector 

Institución SECRETARÍA DE FINANZAS 

10 Economia 

V 
TRANSFERIR 

EL RIESGO 

10.1 31/12/2020 
Lic. Vicente Cu 

Escamilla 
01/01/2020 

Unidad de Política de 

Ingresos y 

Coordinación Fiscal 

El portal de la Tesoreria de la Federación (TESOFE) falle y mo 

poder descargar el reporte preliminar de la Constancia de 

Compensación de Participaciones 

Lic. Vicente Cu 

Escamilla 10.2 01/01/2020 31/12/2020 

Unidad de Política de 

Ingresos y 

Coordinación Fiscal 

No recibir de la Unidad de Coordinación con Entidades 

Federativas (UCEF) oficio donde se informa el Anticipo de 

Participaciones del mes 

financiero 10 10.3 

No recibir de las Direcciones de Recaudación, de Atención y 

Servicios al Contribuyente y de Auditoria Fiscal del SEAFI 

oficios de autoliquidación de incentivos 

Lic. Vicente Cu 

Escamilla 

Unidad de Política de 

Ingresos y 

Coordinación Fiscal 

La elaboración de la Constancia de 

Recaudación de Impuesto 

Federales Coordinados, no se 

realiza en tiempo y forma para su 
2020

-
10 

presentación ante la Tesoreria de la 

Federación (TESOFE), dentro de los 

plazos establecidos en las 

disposiciones legales. 

Lic. Vicente Cu 

Escamilla 

Unidad de Política de 

Ingresos y 

Coordinación Fiscal 

Relación de oficios y correos 

Relación de oficios y correos 

4 

01/01/2020 	31/12/2020 Relación de oficios y correos 

01/01/2020 	31/12/2020 Relación de oficios y correos 

Se envio oficio a la TESOFE reportando 

la incidencia y solicitando la 

Constancia de Compensación de 

Participaciones firmado por el titular 

de la Unidad de Politica de Ingresos y 

Looerndviirlalt Fai sro  InEs/iarenpod orle
a 
nlior 

la incidencia y solicitando el Oficio de 

Anticipo de Participaciones firmado 

por el titular de la Unidad de Politica 

de Ingresos y Coordinación Fiscal, 

enviardose por correo electronico al 
Se envían oficios a las Direcciones de 

Recaudación, de Atención y Servicios 

. al Contribuyente y de Auditoría Fiscal 

solicitando los oficios de 

a utoliquidación de incentivos, 

firmados 
   oficio 

el titular 
rau' 1'5111 reportando 

'lala incidencia firmado por el titular de 

'la Unidad de Política de Ingresos y 

Coordinación Fiscal, enviandose por 

correo electronico al titular de la 

TESOFE con copia al titular de la UCEF 

El portal de la Tesoreria de la Federación (TESOFE) falle y no 

10.4 	poder enviar a la TESOFE la Constancia de Recaudación de 

Impuestos Federales Coordinados. 

Descripcion de la accion de control 
Fechado 

nidad Administrativa 	Responsable . 
fiticto 

Medios de verificación 

COMO SE AMPARAN ANTE ESTA 

SITUACIÓN, COMO COMPARTEN EL 

, RIESGO 

No se puede contralor por que es un 

'factor externo 

9.1 

Que no haya servicio de internet o que su velocidad no sea 

la adecuada. 

Dirección de 

Presupuesto 

Lic. Martha Novelo 
01/01/2020 

Montero 
9.2 

No recibir recursos excentes para 

autorizar ampliaciones al 

presupuesto, no contar con servicio 

de Internet, que no sean correctos 

los elementos de la clave 

presupuestal, que no se lleve a 

cabo en tiempo el flujo de 

autorizaciones, que no se atiendan 

las incidencias que presente el 

SIACAM 

Que el SIACAM presente incidencias que impidan su 

operación 
9.3 

Dirección de 

Presupuesto 

Lic. Martha Novelo 

Montero 
01/01/2020 	31/12/2020 Relación de Oficios y correos 

--1 

' 2020J 

Que la solicitud no sea enviada por la Dependencia en 

tiempo y forma 

Dirección de 

Presupuesto 

Lic, Martha Novelo 
01/01/2020 

Montero 
31/12/2020 Relación de Oficios y correos 

31/12/2020 Relación de Oficios y correos 

:COMO SE AMPARAN ANTE ESTA 

r SITUACIÓN, COMO COMPARTEN EL 

RIESGO 



LAS ESTRATEGIAS SE DESARROLLAN 

POR CADA CONTROL 
Dirección Jurídica 

Valor de 	 Valor de 

Impacto 	 Probabilidad 

 

unificación del Riesgo 

 

Integró 

igir.pgging~1111111.1111110. 	 —.11111~ 

Enlace de Riesgos: 	c. Al o José Maas Bazán 

    

actor de Riesgo 

 

Descripcion de la acción de control unidad Adrninistrat Medios de verificación 

  

    

PODER EJECUTIVO 

CAMPECHE 
— — 

Titular da  la Institución:  .P. Guadalupe sth Cárdenas Guerrei 

Coordinador de Control Interno: 	 C.P. Adriana Pifia de la Peña 

Falta de ética del auditor 

Supervisar que los casos registrados 

en las bitácoras de consultas a 

sistemas institucionales corespondan 

a la totalidad de casos trabajados. 
C.P. Karla Fuentes 

Fiscal 
01/01/2020 	31/12/2020 Relación de Bitácoras 

Dirección de Auditoría 

Realizar el Comité de Seguimiento y 

11.2 	Soborno por parte de los contribuyentes. 
DESARROLLAR UNA ESTRATEGIA A 

PARTIR DEL CONTROL A 

Dirección de Auditoria 

Fiscal 
01/01/2020 C.P. fiarla Fuentes 31/12/2020 Revisión de verificaciones 

REDUCIR EL 

RIESGO 

Ramo Administrativo / 
Sector 

10 Eoonomia 

  

Institucionl SECRETARIA DE FINANZAS 

 

Aulonzó 

     

 

Fiscalización realizada 

irregularmente 

   

2020_11 De Corrupción 2 	 2 

  

     

»20_12 Términos computados a destiempo 
	

Legal 5 

Supervisó 

Cuadrante 	Estrategia 
No. Factor 

de Riesgo 

12.1 

12.2 

12.3 

Falta del aviso correspondiente que llegan al correo 

electronico proporcionado por la autoridad a efecto de que 

se emplacen a juicio o se notifiquen los acuerdos 

respectivos. 

Falta de recursos informáticos y saturación de red 

Omisión por parte del personal a cargo de turnar los 

emplazamientos y acuerdos respectivos 

Se realiza la vigilancia de los buzones 

jurisdiccionales y electrónicos por 

medio de los cuales nos emplazan a 

juicio o nos notifican los acuerdos y/o 
resoluciones según la etapa procesal 

e 	ue se encuentren cada asunto asi 
e realiza el computo de os plazos y 

términos y se turna previa valoracion 

a los operativos, procurando su 

presentacion ante la instancia 

correspondiente en tiempo y forma 

Dirección Jurídica 

Dirección Jurídica 
Lic. Maier Mis 

Linares 

Lic. Maier Mis 

. Linares 

Lic. Maier Mis 

Linares 
01/01/2020 

01/01/2020 

01/01/2020 31/12/2020 

31/12/2020 

31/12/2020 

Relación de oficios y correos 

Relación de oficios y correos 

Relación de oficios y correos 

Lic. Maier Mis 

'Linares 

Omisión de la revisión de los avisos que llegan al correo 

12.4 
	

electrónico institucional, como de las notificaciones del 

boletln jurisdiccional. 

LAS ESTRATEGIAS SE DESARROLLAN 	
Dirección Jurídica 

POR CADA CONTROL 

1 
01/01/2020 , 31/12/2020 Relación de oficios y correos 

12.5 



Coordinador de Control Interno 

PODER E:ECUTIVO 

CAMPECHE 

C.P. Adriana Piña de la Peña 

esgo 
Valor de 	 Valor de 

mpacto 	 Probabilidad 
Descripción del Riesgo 	. 	Clasif cacion del Riesgo 

10 2020_13 10 De seguridad 

Personal Asaltado o Efectivo 

Extraviado durante el Trayecto de 
Depósito Bancario 

Aulonz 

No. Factor 

de Riesgo 
madrante Estrategia Medios de verificación 

Fecha de 	Fecha de 

Inicio 	Término 
Descripción de la acción de control Uni 

01/01/2020 31/12/2020 Relación de Conferencias 

Dirección de 

Tecnologías de la 

Información y 

Telecomunicaciones 

14.1 
Lic. Daniel Aguilar 

01/01/2020 
Enseñat 

14.2 	Uso de herramientas de terceros 
Participacion en conferencias y 

eventos sobre seguridad informatica 

Dirección de 

Tecnologias de la 

Información y 

Telecomunicaciones 

Lic. Daniel Aguilar 

Enseñat 

REDUCIR EL 

RIESGO 
Pruebas de hacking etico. 

Dirección de 

Tecnologías de la 

Información y 

Telecomunicaciones 

Lic. Daniel Aguilar 

Enseñat 

Descuido, desconocimiento o negligencia del personal 

involucrado. 
Capacitacion constante al personal 31/12/2020 'Cursos solicitados 

01/01/2020 	31/12/2020 Evaluaciones al personal 

01/01/2020 31/12/2020 Relación de Oficios y correos 

La adquisición de un Equipo Cajero 

Receptor para Depósito De los 

Ingresos recaudados 

Dirección de 

Recaudación 

Contratación de una Compañía de 

Traslado de Valores que Tiene Como 

Finalidad el Trasladar de Manera 

Eficiente y Segura el Efectivo y 

Objetos de Valor, Mediante 

Mecanismos Especializados.  

TRANSFERIR 

EL RIESGO 

12.2 	Falta de Recursos Materiales C.P. Rosa Uc Zapata 01/01/2020 31/12/2020 Relación de Oficios y correos 

13.2 	Falta de Traslado de Valores 
Dirección de 

Recaudación 
.P. Rosa Uc Zapata 

Ramo AdmInietnativo/ 
Sector 

Instituolóni 	 SECRETAR DE FINANZAS   Integro 

Enlace de Riesgos: 	c. Alvaro José Maas Bazán 

Supervisó 

De Tics 
desarrollo de software 

2020_14 	
Seguridad informática en el 

3 	 4 

10 Economia 	 1 	 Titular del. Institución: .P. Guada 	er Cárdenas Guerrei 
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