
SECRETARIA DE FINANZAS 
COMIlt DE CONTROL Y DESEMPENO INSTITUCIONAL 
PROGRAMA DE TRABAJO DE CONTROL INTERNO 2018 A

SEFIN
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RESPONSABLE DE LA IMPLEMENTACldN MEDI05 DE VERIFtCACl6NACOOn DE MEJORADE MVEl. UNtOAD ADHNBTRAT1VAELEMENTO DE CONTROL
INTERNO

Verificar que lo* Program** Operativo* Anuales se 
encuentren programado* y alinead 
de DesarroMo 201S • 2021 y al Program* Sactorial de 

Fmanoamiento para el De*arrollo2016 - 2021

Que la misidn, vi*i6n, objetlvo* y metas institucionales, esten 
almeado* al Plan Cstatal de De**rrollo y a lo* Program** 

Sectoriales, ln*tilucionale» y Espeoales

Ambient* de 
Control

Format© PRE-11 "Alineacibn del Prograr 
Preiupuettario*

os al Plan Estatalestrat£gico 31/10/2018 31/12/2018 Coordinacibn Adm.nistrativa C.P. Adriana Pi8a de la Pert*

Cuadros Informativos de la Misibn y 
Visi6n de la Secretaria de Flnanzas y del 

Servicio de Admini*tr*ci6n Fiscal del 
Estado de Campeche publicado en la* 
respectivas Unidade* Admini*trativa*

Realizar acciones para difundir la Misi6n, Visibn y
Objetivos de la Secretaria de Finanza* y el Servicio de 31/10/2018 31/12/2018 Coordinacibn Adminiatrativa

Administracibn Fi*cal del E*tado de Campeche
C.P. Adriana Pirta de la Pert*

Ambient* de 
Control

Que el personal de la Inatitucibn conozca y comprenda la 
misibn, visibn, objetivos y metas institucionalesESTRATEGICO

Elaborar un Manual de Inducdbn para el Personal de 
Nuevo Ingres© a la Secretaria de Finanza*

Manual de Induccibn de la Secretaria de 
Finanza*

31/10/2018 31/12/2018 Coordinacibn Administrativa C.P. Adriana Pirta de la Pert*

Comitb de £tica de la Secretaria 
de Finanza*

Difundir al personal de la Secretaria de Finanza* 
Cbdigo de Conduct*.

Cbdigo de Conduct* de la Secretaria de 
Finanza*

31/10/2018 31/12/2018 Lie. Sara Leticia Aviles Rodriguez

Ambient* de 
Control

Que exists, se actualice y difunda un Cbdigo de Conducts, 
apego al Cbdigo de £tica de la APE

ESTRATtolCO

Comitb de £tica del Servicio de 
31/10/2018 31/12/2018 Admmistracibn Fiscal del Estado

de Campeche

Cbdigo de Conduct* del Servicio de 
Admmistracibn Fiscal del Estado de 

Campeche

Elaborar y difundir el Cbdigo de Conduct* del Servicio 
de Admmistracibn Fiscal del Estado de Campeche Lie. Maier Alberto Mi* Linares

Comitb de £tica del Servicio de 
31/10/2018 31/12/2018 Admmistracibn Fiscal del Estado 

de Campeche

Cbdigo de Conduct* del Servicio de 
Admimstracibn Fiscal del Estado de 

Campeche

Ambiente de 
Control

Que se disenen, establezcan y operen los controles <_ 
apego al Cbdigo de £tica y al Cbdigo de Conduct*

Elaborar y difundir el Cbdigo de Conduct* del Servicio 
de Admmistracibn Fiscal del Estado de Campeche

ESTRATEGICO Lie. Maier Alberto Mis Linares

Realizar una reunibn informativa en la que 
designados los enlaces por unidad administrativa de la 

Secretaria de Finanza* y del Servicio de 
Administracibn Fiscal del Estado de Campeche en el 
que se de a conocer las Disposiciones General** en 
Materia del Marco Integrado de Control Interne y el 

Manual Administrative de Aplicacibn General en 
Materia de Control Intern© del Estado de Campeche

Que los servidores publicos conozcan y apliquen las 
Disposiciones General** en Materia del Marco Integrado de 
Control Interno y el Manual Administrative de Aplicacibn 

General en Materia de Control Interno

Ambiente de 
Control

ESTRATEGICO 31/10/2018 31/12/2018 Enlace de Control Institucional Minuta de la ReunibnLie. G. del Rocio Arevalo Santiago

La estructura organizacional define la autoridad y 
responsabilidad, segrega y delega funciones. delimit* 

facultades entre el personal que autoriza. ejecuta, vigila. 
evaliia, registr* o contabiliza las transacciones; evitando que 
dos o mis de bstas se concentren en una misma persona y, 
ademis, establece las adecuadas llneas de comunicacibn e 

Informadbn

Manual de Organtzacibn y Manual de 
Procedimiento de la Secretaria de 

Finanza* y Manual de Organizacibn y 
Manual de Procedimiento* del Servicio de 

Administracibn Fiscal del Estado de 
Campeche

Actualizar los Manual** de Organizacibn y 
Procedimiento* alineandolos con lo establecido en los
Reglamentos Interioresde la Secretaria de Finanza* y 31/10/2018 31/12/2018 Coordinacibn Administrativa 
del Servicio de Administracibn Fiscal del Estado de 

Campeche .

Ambiente de 
Control

DIRECTIVO C.P. Adriana Pina de la Perta

Manual de Organizacibn y Manual de 
Procedimiento de la Secretaria de 

Finanza* y Manual de Organizacibn y 
Manual de Procedimiento* del Servicio de 

Admmistracibn Fiscal del Estado de 
Campeche

Los perfiles y descripciones de puestos estan definidos, 
alineados a las funciones y actuahzados. Se cuenta con 

procesos para la contratacibn, capacitacibn y desarrollo, 
evaluaobn del desemperto. estlmulos y, en st 

promocibn de los servidores publico*

Actualizar los Manuales de Organizacibn y 
Procedimiento* alineandolos con lo establecido en los
Reglamentos Interioresde la Secretaria de Fmanzas y 31/10/2018 31/12/2018 Coordinacibn Administrativa

del Servicio de Administracibn Fiscal del Estado de 
Campeche.

Ambiente de 
Control

DIRECTIVO C.P. Adriana Pirta de la Perta
iso.

Manual de Organizacibn y Manual de 
Procedimiento de la Secretaria de 

Finanza* y Manual de Organizacibn y 
Manual de Procedimiento* del Servicio de 

Administracibn Fiscal del Estado de 
Campeche

Los manuales de organizacibn son acordes a la estructura 
organizacional autorizada y a las atribuciones y 

responsabilidad** establecidas en las leyes, reglamentos, y 
demis ordcnamientos aplicables, asl como, a los objetivos 

institucionales

Actualizar los Manuales de Organizacibn y 
Procedimiento* alineandolos con lo establecido en los
Reglamentos Interior** de la Secretaria de Finanza* y 31/10/2018 31/12/2018 Coordinacibn Administrativa 

del Servicio de Administracibn Fiscal del Estado de 
Campeche.

Ambiente de 
Control

DIRECTIVO C.P. Adriana Pirta de la Perta

Manual de Organizacibn y Manual de 
Procedimiento de la Secretaria de 

Finanza* y Manual de Organizacibn y 
Manual de Procedimiento* del Servicio de 

Admmistracibn Fiscal del Estado de 
Campeche

Actualizar los Manuales de Organizacibn y 
Procedimiento* alineandolos con lo establecido en los
Reglamentos Interioresde la Secretaria de Finanza* y 31/10/2018 31/12/2018 Coordinacibn Administrativa

del Servicio de Administracibn Fiscal del Estado de 
Campeche.

Los manuales de organizacibn y de procedimiento*, asi como 
modificaoones, esUn autonzados, actualizados y 

publicados.

Ambiente de 
Control DIRECTIVO C.P. Adriana Pirta de la Perta

Enlace de Admmistracibn de 
Riesgos y Unidade* 

Administrativas de la Secretaria 
de Finanza* y Servicio de 

Administracibn Fiscal del Estado 
de Campeche

Elaborar el Programa de Trabajode Administracibn de 
Riesgos de la Secretaria de Finanzas para poder 

determinar el seguimiento de estrategias, acciones y 
anilisis comparative de riesgos

Administracibn 
de Riesgos

Exist* y se realize la Administracibn de Riesgos en apego a las 
etapas minima* del proceso

Programa de Trabajo de Administracibn 
de Riesgos de la Secretaria de Finanzas

ESTRATEGICO 31/10/2018 31/12/2018 Lie. Julio Hendric Be GonzAlez



Identifier los procetos sutceptibles • potibles ectos 
de corrup<idn. evaluar los ne»90ft y determiner Us 31/10/2018 31/12/2018

acciones para su prevenobn y mitigaobn
Comit* de Control y 

DesempeAo Institucional y 
Todas Us Areas de la Secretaria 

de Fmanzas y del Servicio de 
Administracibn Fiscal del Estado 

de Campeche

Se defmen las estrategias encammadas a minimizar el nivel de 
Riesgo y reforzar el Control Intern© para su prevencidn y 

manejo. informando lo conducente a la Secretaria y 6rgar 
de Gobiemo en su caso.

Actas de Reuniones y Reportes de 
Procesos Identificados

Administracibn 
de Riesgos

ESTRATfGICO Lie. Julio Hendric Be Gonrflez
Informer peribdicamente al Comitb de Control y 

Desempefto Institucional y al titular de la Secertaria de 
Fmanzas y del Servicio de Admlnistracibn Fiscal del 

Estado de Campeche

31/10/2018 31/12/2018

31/10/2018 31/12/2018 Comit* de Control y
Desempeho Institucional y 

Todas las Areas de la Secretaria 
de Finanzas y del Servicio de 

Administracibn Fiscal del Estado 
de Campeche

Matriz de Administracibn de Riesgos de la 
Secretaria de Finanzas y del Servicio de 

Administracibn Fiscal del Estado de 
Campeche

Elaboracibn de Matriz y Mapa de Riesgos 2018 de la 
Secretaria de Finanzas y del Servicio de 

Administracibn Fiscal del Estado de Campeche

Administracibn 
de Riesgos

Se identifican lot factor** de Riesgo relevantes, para 
establecer los puntos clave de control para su administracibn.

Lie. Julio Hendric Be GonzllezDIRECTIVO

31/10/2018 31/12/2018

Comiti de Control y 
Desempeno Institucional y 

Todas las Areas de la Secretaria 
de Finanzas y del Servicio de 

Administracibn Fiscal del Estado 
de Campeche

Matriz de Administracibn de Riesgos de la 
Secretaria de Finanzas y del Servicio de 

Administracibn Fiscal del Estado da 
Campeche

Elaboracibn de Matriz y Mapa de Riesgos 2018 de la 
Secretaria de Finanzas y del Servicio de 

Administracibn Fiscal del Estado de Campeche

Se analizan y clasifican los factores de riesgo, en cuanto a su 
impacto y probabilidad de ocurrencia

Administracibn 
de Riesgos

31/10/2018 31/12/2018 Lie. Julio Hendric Be GonzilezDIRECTIVO

0

Establecer politicas que regulen los procedimientos 
que utilizer! el Comit! para comunicar sus acuerdos y 

recomendaciones. y para dar seguimiento a la 
atencibn de los mismos por las distintas Areas de la 

Secretaria de Finanzas y del Servicio de 
Administracibn Fiscal del Estado de Campeche

Comit* de Control y 
Desempeho Institucional

Los Comitbs institucionales funcionan en los tArminos de la 
normatividad que en cada caso resulte aplicable;

Actividades de 
Control

ESTRATEGICO 31/10/2018 31/12/2018 C.P. Adriana Pin* del* Pen* Actas de Acuerdos

Establecer una polltica Interna con el (in de informer 
peribdicamente al titular el estado que guarda el 
control intern© institucional de los principales 

procesos sustantivos y adjetivos

Comitt de Control y 
Desempeho Institucional

31/10/2018 31/12/2018 Actas de AcuerdosC.P. Adriana Pina de la Peha
El Organo de Gobierno analiza y da seguimiento a los temas 
relevantes relacionados con el logro de objetivos y metas 

institucionales. el Sistema de Control Interno Institucional, la 
Administracibn de Riesgos, la auditoria interna y externa

Actividades de 
Control

ESTRATEGICO

Establecer un procedimiento mediante el cual se 
informe a los mandos medios y superiores el 

surgimiento de nuevos riesgos

Comitt de Control y 
Desempeho Institucional

31/10/2018 31/12/2018 C.P. Adriana Pina de la Peha Actas de Acuerdos

Se establecen los instrumentos y mecanismos que miden los 
avances y resultados del cumplimiento de los objetivos y 

metas Institucionales y analizan las variaciones.

Programa Anual de Trabajo de Control 
Interno 2018 de la Secretaria de Finanzas

Actividades de 
Control

Difundir el programa Anual de Trabajo de Control 
Interno

Comitt de Control y 
Desempeho Institucional

ESTRATEGICO 31/10/2018 31/12/2018 C.P. Adriana Piha de la Peha

Todos los Titulares de las UnidadesSe establecen los instrumentos y mecanismos para identlficar 
y atender la causa ralz de las observaciones determinadas por 
las diversas instancias de fiscalizacibn, a efecto de abatir su 

recurrencia.

Dar seguimiento a las observaciones de los distintos 
organism©* fiscalizadores a efecto de identlficar sus 

causa y establecer las acciones de mejoras que 
correspondan

Todas las Areas de la Secretaria 
de Finanzas y el Servicio de Administrative* de la Secretaria de Finanzas y Documentos Internos y Oficios de 

Administracibn Fiscal del Estado del Servicio de Administracibn Fiscal del Estado Observaoon por Instancias Fiscalizadores 
de Campeche

Actividades de 
Control

ESTRATEGICO 31/10/2018 31/12/2018

de Campeche

Reviser y actualizar en su caso el manual de 
orgamzacibn, verificar que las actividades asignadas 

en el POA para cada Area cuenten con las el 
presupuesto suficiente para su realizacibn y se 

aquelias para las cuales cuentan con las atribu

Coordinacibn Administrative y 
Unidades Administrativas de la 

31/10/2018 31/12/2018 Secretaria de Finanzas y del
Servicio de Administracibn 

Fiscal del Estado de Campeche

CP. Adriana Piha de la Peha / Titulares de las 
Unidades Administrativas de la Secretaria de 

Finanzas y del Servicio de Administracibn Fiscal 
del Estado de Campeche

Oficios recibidos por las Unidades 
Administrativas con actualizaciones para 

el Anteproyecto 2019
Clones

legales de acuerdo con la normatividad vigente.Se encuentran claramente definidas las actividades. para 
cumplir con las metas comprometidas con base en el 

presupuesto asignado del ejercicio Fiscal

Actividades de 
Control DIRECTIVO

Coordinacibn Administrativa y 
Unidades Administrativas de la 

Secretaria de Finanzas y del 
Servicio de Administracibn 

Fiscal del Estado de Campeche

C.P. Adriana Piha de la Peha / Titulares de las 
Unidades Administrativas de la Secretaria de 

Fmanzas y del Servicio de Administracibn Fiscal 
del Estado de Campeche

Documentar el seguimiento y evaluacibn del 
cumplimiento del POA

Reporte de Avances Fisico - Fmancieros 
emitidos por el SEI

31/10/2018 31/12/2018

Analizar de manera trimestral el Programa Operative 
Anual y los indicadores correspondientes, de modo 

que pueda determlnarse el nivel de cumplimiento de 
los objetivos y metas institucionales por unidad 

administrativa

Coordinacibn Administrativa y 
Unidades Administrativas de la 

Secretaria de Finanzas y del 
Servicio de Administracibn 

Fiscal del Estado de Campeche

C .P. Adriana Piha de la Peha / Titulares de las
Unidades Administrativas de la Secretaria de Informe de Seguimiento y Monltoreo de 

Finanzas y del Servicio de Administracibn Fiscal Programas Presupuestarios
del Estado de Campeche

EstAn en operacibn los instrumentos y mecanismos que 
miden los avances y resultados del cumplimiento de losActividades de 

Control
31/10/2018 31/12/2018DIRECTIVO objetivos y metas institucionales y se analizan las variaciones 

por Unidad Administrativa

Actas de Reuniones. Reportes de 
Procesos Identificados, Manual de 
Procedimientos de la Secretaria de 

Finanzas y del Servicio de Administracibn 
Fiscal del Estado de Campeche

Todas las Areas de la Secretaria 
de Finanzas y el Servicio de Administrative* de la Secretaria de Finanzas y 

Administracibn Fiscal del Estado del Servicio de Administracibn Fiscal del Estado 
de Campeche

Todos los Titulares de las Unidades
Analizar los principales procesos sustantivos y 

adjetivos para determinar si cuentan con estAndares 
decalidad

Existen control** para que los servicios se brinden con 
estAndares de calidad.

Actividades de 
Control

31/10/2018 31/12/2018DIRECTIVO

de Campeche



Existen y optran mecamsmos efectivo* de control para las 
distintas actlvidadcs que se realizan en su Ambito de 
competencia, entre otras. registro, autorizaciones, 

verificaciones, conciliaciones. revisiones. resguardo de 
archlvos, biticoras de control, alertaa y bloqoeos de sistemas 

y distribucidn de funciones

Actas de Reuniones, Reportes de 
Procesos Identificados, Manual de 
Procedimientos de la Secretaria de 

Fmanzas y del Servicio de Administraci6n 
Fiscal del Estado de Campeche

d.l«rmln.r*.cu.nt.n con control., necew-iosp.., d.C.mp.ch. d.C.mp.che
prevenir y reducir hesgo«

Actividades de 
Control

OPERATIVO

Existan los espacios y medios necesarios para ategurar y 
salvaguardar los bienes, incluyendo el acceso restringido al 

efectivo, titulos valor, inventarios, moblllario y equipo u otros 
que pueden ser vulnerables al Riesgo de pArdida, uso no 

autorizado, actos de corrupci6n, errores, fraudes, 
malversacidn de recursos o cambios no autorizados; y que so 

oportunamente registrados y penddicamente comparados 
flsicamente con los registros contables

Reallzar un InventarloInternode los Bienes Muebles, 
los espacios e Inmuebles con los que cuenta la 

Secretaria de Fmanzas y el Servicio de Admmistraci6n 
Fiscal del Estado de Campeche y analizar los procesos, 

medidas de prevencion y seguridad con los que se 
cuentan

Todos los Titulares de las UnidadesTodas las Areas de la Secretaria 
de Finanzas y el Servicio de Administrativas de la Secretaria de Finanzas y 

Admimstracidn Fiscal del Estado del Servicio de Administracidn Fiscal del Estado

Inventario de Espacios e Inmuebles, 
Reporte de Proceos, Medidas de 

Prevencidn y Seguridad
Actividades de 

Control
31/10/2018 31/12/2018OPERATIVO

de Campechede Campeche

Todas las Areas de la Secretaria Todos los Titulares de las Unidades
de Finanzas y el Servicio de Administrativas de la Secretaria de Finanzas y 

Administracidn Fiscal del Estado del Servicio de Administracidn Fiscal del Estado 
de Campeche

Determiner los Procesos y Servicios que realizan la 
Secretaria de Finanzas y el Servicio de Administracidn 
Fiscal del Estado de Campeche y Analizar si estos se 

ejecutan con calidad

Se operan controles para garantizar que los servicios se 
brindan con estindares de calidad

Actividades de 
Control

Actas de Acuerdos31/10/2018 31/12/2018OPERATIVO
de Campeche

Direccidn de InformAtica y Lie. Daniel Aguilar Enseftat / Titulares de las 
31/10/2018 31/12/2018 Unidades Administrativas que Unidades Administrativas que recibanQuejasy

reciban Quejas y Denuncias

Verificar la existencia y operacidn eficiente de un 
Sistema de Quejas y Denuncias

Exlste y opera un mecanismo para el registro, aniltsis y atencidn 
oportuna y suficiente de quejas y denuncias.

Informacidn y 
comunicacMn

Sistema de Quejas y DenunciasDIRECTIVO
Denuncias

APSOB6V1STO BUENO
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